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MALtYY0  MENECMENTiNiN  MUASlR  PROBLEML0R1 V0 
H0LLi  iSTiQAM0TL0Rl 


Xulasa 

Tadqiqatm  maqsadi:  Tadqiqatin  maqsadi  maliyya  menecmenti  va  onun  samarali  toskili  xususiyyatlarini, 
eyni  zamanda  miiassisalarin  irialiyyoloscliriliiiosiiiin  tokmillosdirilmosino  dair  elmi  konsepsiyam  isloyib  hazirla- 
maqdir. 

Todqiqatin  metodologiyasi:  Tadqiqatin  nazari  va  metodoloji  asasini  iqtisad  elminin  klassiklarinin  va  aparici 
iqtisadqi  alimlarin  asarlari,  bazar  iqtisadiyyatinm  prinsip  va  qanunauygunluqlan  ta§kil  edir. 

Tadqiqat  isinda  miiqayisa,  elmi  abstraksiya,  mantiqi  iiimimilasdirnia.  statistik  tahlil,  proqram  maqsadli  ya- 
nasnia  va  s.  iisullarindan  istifada  olunmu§dur. 

Tadqiqatm  naticalari:  Maliyya  menecmentinin  samarali  taskilinin  iqtisadiyyatdaki  rolimu  arasdiraraq  onun 
maliyyalasdirma  problemlari  tadqiq  olunmusdur.  Tadqiqatlar  naticasinda  bir  sira  takliflarla  aks  olunur  ki,  hamin 
miilahiza  va  takliflarin  qabulu  Azarbaycanda  muassisalarinin  inkisalini  siiratlandira  bilar. 


A^ar  sozlar:  maliyyd,  miidssisd,  menecment 

GlRI§ 

Maliyya  menecmenti  firmamn  (miiassisanin) 
qar§isinda  duran  maqsadlara  nail  olmaq  baxi- 
mrndan  miistasna  rol  oynayir.  Miiassisa  ma- 
liyyasinin  idara  edilmasi  sisteminin  formala§- 
masi  va  strukturla§masi  onun  qar§istnda  duran 
maqsadli  tap§inqlann  prioritetliyi  asastnda 
hayata  kecirilir. .  Aydtndir  ki,  umumi  halda  iqti- 
sadi  maqsadlarin  macmusu  haqqinda  danismaq 
olar.  Hamin  maqsadlara  nail  olunmasi  firmada 
maliyya  menecmenti  sisteminin  ugurla  faaliyyat 
gostarmasi,  xtisusila  muflisla§ma  va  iri  maliyya 
ugursuzluqlanndan  qaqmaq,  raqiblarla  miiba- 
rizada  liderlik,  istehsal  hacminin  artmlmasi  va 
realizasiyasi,  maksimum  manfaatin  alda  edil¬ 
masi,  amtaa  bazannda  mtiayyan  paya  malik  ol- 
masi  alamatlarina  xidmat  edir.  Miixtalif  vaziy- 
yatlardan  asth  olaraq  bu  va  ya  digar  kamiyyat, 
yaxud  keyfiyyat  gostaricilarinin  maqsadyonlulu- 
yiinii  asaslandirmaq  olar.  Konkret  situasiyadan, 
faaliyyat  novundan,  firmantn,  yaxud  layihanin 
tayinatmdan  va  digar  vaziyyatlardan  astli  olaraq 
bu  va  ya  digar  meyarlar  91x15  eda  bilar.  On 
umumi  halda  kapitallasmamn  artmlmasi  va 
manfaatin  dayanaqli  alinmasina  yonaldilan  baza 
yana§masindan  sohbat  geda  bilar.  Bu  yanasmaya 
uygun  olaraq  firmamn  maliyyasinin  idara  edil¬ 
masi  sisteminin  mazmunu  va  asas  maqsadi 
samarali  maliyya  siyasatinin  komayila  onun  sa- 
hibkannm  sarvatini  maksimum  artirmaqdan 


ibaratdir.  Bu  maqsadin  kamiyyatca  tasdiqi  firma- 
nm  sahmlarinin  bazar  qiymatinin  artmlmasmda 
tazahur  edir.  Basqa  sozla,  asas  meyar  -  firmamn 
sahmlarinin  qiymatinin  artan  tendensiyasidir, 
yaxud  bazar  kapitalla§masimn  artimidir. 

Miiassisanin  maliyyya  menecmentinin 
movcud  problemlarinin  halli  yollan 

Maliyya  menecmenti  problemlarinin  ahamiy- 
yat  daracasi  baximindan  b61u§durulmasi  asagi- 
daki  sakilda  mumkundur: 

>  maliyya  axinimn  idara  edilmasi  (pul 
kiitlasi)  25%; 

>  maliyya  planimn  tartib  edilmasi,  budca 
planlasdimia  17%; 

>  menecment  U90t  sisteminin  inkisafi  14%; 

>  bohramn  idara  olunmasi  10%; 

>  maliyya-iqtisadi  strategiyanm  inkisafi  5%; 

>  xarclarin  idara  edilmasi  4%; 

>  maliyya  xidmatlarinin  ta§kilati  struktum 
3%; 

>  digar  vazifalar  22%  [5] 

Nagd  catinliya  gora  pul  axinimn  idara  edil¬ 
masi  masalasi  maliyya  menecment  sahasinin  an 
problemli  yeridir.  Maliyya  sahasinda  catinliklar 
digar  istiqamatlardan  da  yan  ke9mir:  planla§- 
dirma,  bohran  idaraciliyi,  maliyya  xidmatlarinin 
taskilati  stmktum,  menecment  U90tu  va  s. 

Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  bu  maliyya  prob¬ 
lemlarinin  tarn  siyahisi  deyil.  Bundan  alava, 
qeyd  etmak  lazimdir  ki,  bu  qatinliklar  miiassisa 
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miqyasinda  miixtalifdir,  oxsar  problemlar  qirx 
i§9isi  olan  miiassisalarb  alti  min  1591 si  olan 
miiassisalari  birbsdirir.  Pul  vasaitlarinin  harakati 
maliyya  idara9iliyinda  an  9atin  masala  olaraq 
ba§da  galir,  bu  sababla  onun  qiymatlandi- 
rilmasina  yalniz  miiayyan  bir  miiassisanin 
rahbarlari  deyil,  kifayat  qadar  miixtalif  miitaxas- 
sislar  maraq  gostarmisdir.  He9  kima  sirr  deyil  ki, 
"canli"  pul  miiassisanin  iimumi  galirindaki  pula 
faizca  nisbatda  olduqca  balaca  bir  faiza  malikdir, 
firma  uqiin  bu  manfi  naticadir.  Belalikla,  borclan 
odamak  ii9un  nazarda  tutulan  miiddatlar  art- 
diqca,  movcud  borcun  artimmi  mii§ahida  eda 
bilarik  (biidcaya,  muassisanin  i  fibrin  a  va  s.). 
Maliyya  menecmentinin  iizla§diyi  digar  qatin- 
liklar  arasinda  muassisanin  rahbarliyinin  yax§i 
inki§af  etmis  bir  strategiyasmin  olmamasim  da 
daxil  etmak  lazimdi,  giiniimiizda  bu  agir  sahv 
marketinq  siyasatinda  qiymat  va  digar  sahalarda 
90xlu  sayda  pozuntuya  yol  a9ir.  Olkamizda  ya- 
ranmi§  iqtisadi  vaziyyat,  diinya  miqyasinda  ma¬ 
liyya  idara9iliyina  manfi  tasir  gostarmaya 
bilmaz.  Iqtisadiyyatda  qeyri-sabidik  uzun- 
miiddatli  proqnozlar  vermaya  va  kompleks 
sxemlar  tatbiq  etmaya  imkan  vermir. 

Olbatta  ki,  maliyya  idara9iliyinin  problem- 
arini  tez  bir  zamanda  miiayyanbsdirmak  va  on- 
lann  qarsisini  almaq,  bundan  basqa  muxtalif 
diaqnostik  tadbirlarin  hayata  ke9irilmasina  ehti- 
yac  var:  muassisanin  monitorinqi,  alda  edilmi§ 
naticalarin  va  digar  tadbirlarin  tadqiqi.  Hamqi- 
nin,  masalan,  pul  k69urmalarinin  ciddi  planla§di- 
nlmasi,  odani§  taqvimlari  diizalmali  va  daha  da 
artmali,  muxtalif  odanislar  hayata  ke9irilmalidir. 
Maliyya  va  iqtisadi  bohranlar  sanaye  miias- 
sisalarinin  potensialina  manfi  tasir  gostarir:  (va 
ya  iimumiyyatla  dayandmr)  investisiyalar,  pro¬ 
ses  va  mahsul  yenilikbri  dayamr,  asas  kapital 
kohnalmi§  va  tiikanmis  olur,  elmi  va  texniki  in- 
ki§aflar  aradan  9ixir,  ixtisasli  kadrlar  va  ganc  i§- 
9ilar  isdan  9ixir  va  s.  Bazar  iqtisadiyyatmm  biitiin 
uzvlarinin  calb  edilmasi  va  ta§abbiiskarligi  artir- 
maq  iiqiin  ddvlat  bir  sira  i§lar  gomiiisdiir:  makro- 
iqtisadi  islahatlar:  qiymat  siyasatinin  dayi§di- 
rilmasi,  bank9iliq,  qiymatli  kagizlar  bazannm  in- 
ki§afi  va  s.  Yeni  anlayi§lann  inki§af  etdirilmasi 
problembri  on  plana  9ixir,  menecment,  tan- 
zimlama,  planla§dirma,  muassisanin  9evik  inki- 
§afi  olmadan  halli  mumkiin  deyildir.  [1;  s.3] 


Miiassisa  rahbarliyi  pul  va  resurslann  hami- 
sim  samarali  idara  etmak  imkanma  malikdir. 
Olava  olaraq,  daxili  manafeyi  yerina  yetirmak  va 
ona  dair  proqnozlar  vermak  xarakterik  istehsal 
fimksiyalannin  keqirilmasinin,  bunlan  qorumaq 
iiqiin  tadbirlar  hayata  ke9irmak  funksiyalanna 
malikdir.  Menecerlar  istehsalm  iqtisadi  tah- 
lukasizliyini  tamin  etmalidirlar,  muassisanin 
perspektivbrina  tasir  edan  xarici  va  daxili 
mansali  tazahiirlar,  tahdidlara  qaryi  tadbirlar 
gormalidirlar.  Rusiya  muassisalarinin  maliyya  va 
iqtisadi  naticalarinin  tahlilindan  miiasir  §araitda 
aydin  olur  ki,  onlann  vaziyyatinin  agirla§masi  ki¬ 
fayat  qadar  pe§akarligin  olmamasi  ila  baglidir, 
biznes  faaliyyatinin  idara  olunmasi  U9iin  siste- 
matik  yana§manm  olmamasi  da  buna  sababdir. 
Tutarliliq  olmamasi,  istifada  olunan  metodlann 
asagi  samaraliliyi  va  istifada  olunan  maliyya  re- 
surslan  vaziyyatinin  pislasmasina  sabab  olur. 
Maliyya  idara9iliyinin  asas  cahatlari  iqtisad9i 
V.M.Popova  gora  asagidakilardir: 

>  Aydin  maqsadlarin  olmamasi,  rahbarlik 
tarafindan  muassisanin  vazifalarini  anlamamaq; 

>  Cari  xarclara  (insanlara,  hakimiyyata  va  s.) 
ehtiyaclann  muayyanlasdirilmasi  problembri; 

>  Planlar  va  fondlar  artiq  “yuxandan”  endi- 
rilmir  va  muassisanin  ozii  da  rahbarlik  etmir; 

>  Bazar; 

>  Oksar  miiassisabrin  hiiquqi  saxslara  eti- 
barli  malumatlan  dogru  yerda,  dogru  iinvanla 
taqdim  etmak  ibiin  bir  sistema  malik  deyil.  [2] 

>  Bu  parametrlari  siyahiya  alava  eda  bilarsi- 
niz: 

>  maliyya  planlan  “qevik”  deyildir; 

>  miiassisa  iqi  maliyya  planla§dirma  saha- 
sinda  tanzimlayici  9ar9ivanin  az  inkisafi; 

>  miiassisalarda  menecment  qarar  qabu- 
letma  markazlari  aydin  sakilda  farqlanmir; 

>  90X  varianth  illik  istehsal  proqrammm  in- 
kisafi  (“qarar  agaci”); 

>  sahv  qararlar  qabul  edilan  risklarin 
qiymatlandirilmasinin  metodologiyasimn  olma¬ 
masi 

>  muassisanin  idara  edilmasi. 

Biidca  problembri 

Tacruba  gostarir  ki,  maliyya  sistemi  biliklari- 
nin  atrafli  olmamasi  Rusiya  muassisalarinin 
galirlarinin  besda  birini  itirmayina  asas  yaradir. 
Bu  baximdan,  biidca  sistemini  yaratmaq  va  tat- 
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biq  etmak  lazimdir  an  azmdan  ilk  ibtidai  marha- 
lada.  Budca  tatbiq  etmak  yolunda  muassisa 
rahbarliyi  boyiik  catinliklar  yasayir.  On  asasda, 
biidca  tartibinda  metodologiyasi  olmayan  miias- 
sisalar.  Har  kas  biidca  ehtiyacmi  basa  diisiir,  an- 
caq  bir  ne9a  idara9i  ola  bilar  ki  biidcanin  hayata 
ke9irilmasina  dair  vaxtinda  qeyd  etmayib  sabit 
bir  standartla§dinlmi§  budca  strukturu  haqqinda 
tam  va  sistemlasdirilmis  malumatlara  nail  olma- 
sin.  Basqa  9atinliklar  arasmda  miiassisanin 
oziinda  budcanin  tatbiqinda  yaranan  problemler 
yer  ahr.  Ogar  menecer  biidca  ehtiyacin  oldugunu 
basa  diissa,  qalan  i  fibrin  bu  movqeda  bagli  ol- 
dugu  anlamina  galmir,  bunlar  ilk  novbada,  is 
hacminin  artmasi  demakdir.  [4]  Muassisa  so- 
balari  arasmda  garginliyin  azaldilmasi  va  ma- 
raqlann  artmlmasi  maqsadila  budca  prosesi, 
rahbarliyin  qar§ismda  duran  strateji  maqsadlari 
formala§dirmahdir. 

0maliyyat  kapitalinin  idara  edilmasinda 
yaranan  problemlar 

£atin  maliyya  vaziyyati  rus  miiassisalarinin 
aksariyyatinin,  i§lama  sarmayasinin  harakati 
9atinliklarla  baghdir.  Miiassisalarin  an  boyiik 
problemi  samarasizliyidir.  i§agotiiran,  maddi  ka- 
pital  miiassisanin  aktivlarinin  an  mobil  hissasi- 
dir.  Cari  aktivlarin  struktum  va  0I9USU  gostari- 
cilara  birbasa  tasir  gostararak  miiassisanin  ma¬ 
liyya  vaziyyatini  xarakteriza  edir  (odama  qabi- 
liyyati,  likvidlik).  Belalikla,  samarali  i§,  kapitali¬ 
nin  idara  edilmasi  sistemi  likvidlik,  odama  qabi- 
liyyati  va  miiassisanin  maliyya  naticalarini 
yax§ila§dirmaq  ibiin  lazimdir.  [3] 

Miiassisanin  maliyya  faaliyyatinin  idara 
edilmasi  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi  strategiyasi 
bu  faaliyyat  sferasinda  miiasir  elmi  nailiyyatlarin 
samarali  tatbiqini,  ilk  novbada  maliyya  baza- 
nnda  amaliyyatlann  hayata  ke9irilmasinin  mii- 
vafiq  maliyya  alatlarinin  se9ilmasini  nazarda  tu- 
tur.  Miiasir  maliyya  alatlarinin  tarkibi  U90t  prin- 
sipina  uygun  olaraq  maliyya  aktivlarina,  maliyya 
bhdaliklarina,  xiisusi  kapital  alatlarina,  torama 
maliyya  alatlarina  ayrilir.  Miiassisanin  maliyya 
faaliyyatinin  idara  edilmasi  keyfiyyatinin  yiiksal¬ 
dilmasi  strategiyasimn  hazirlanmasi  prosesinda 
maliyya  bazannda  sovdalasmalar  va  amaliyyat¬ 
lann  miiasir  novlarindan  samarali  istifada 
edilmasina  xiisusi  diqqat  yetirilmalidir. 

Muassisanin  maliyya  faaliyyatinin  ugurla 
hayata  ke9irilmasi  an  90X  onun  ta§kilati  taminat 


sisteminin  effektivliyi  ila  miiayyan  edilir.  Ma- 
lij^ya  faaliyyatinin  ta§kilati  taminat  sistemi  stra¬ 
teji  maliyya  qararlannm  hazirlanmasi,  qabulu  va 
realla§dinlmasim  tamin  edan  va  hamin  qararlann 
naticasina  gora  masuliyyat  da§iyan  miiassisanin 
daxili  funksional  xidmat  va  bolmalarinin  qarsi- 
liqli  alaqala  rinin  macmusunu  ifada  edir.  Maliyya 
faaliyyatinin  ta§kilati  taminat  sisteminin  asasim 
muassisada  formalasan  maliyya  faaliyyatini 
idara  edan  stmktur  taskil  edir.  Maliyya  menec- 
mentinin  ta§kilati  struktumnun  formalasmasi 
prosesinda  miiassisanin  maliyya  faaliyyatinin 
miqyasi  va  asas  formalan,  maliyya  menecmenti- 
nin  fiinksiyalan,  regional  diversifikasiya  va  digar 
amillar  mutlaq  nazara  ahnmahdir.  Bazar  miina- 
sibatlari  §araitinda  pul  axinlannm  effektiv  idara 
edilmasi  maliyya  menecmentinin  ta§kilinin  mu- 
hum  alatina  9evrilib,  9iinki  miiassisa  faaliyyati¬ 
nin  yuksak  son  naticalarina  nail  olmagin  asas 
yollan  istehlak  bazannda  camlanmi§dir. 

Muassisa  saviyyasinda  pul  axinlannm  idara 
edilmasi  mexanizini  takmilla§dirmak  maqsadila 
asagidaki  tadbirlarin  hayata  ke9irilmasi  vacibdir: 

>  debitor  borclannm  odanilmasi  miiddatini 
qisaltmaq; 

>  optimal  hadda  qadar  likvidlik  amsalim 
artirmaq; 

>  azad  pul  vasaitlarini  maliyya  faaliyyatina 
ydnaltmak; 

>  asas  faaliyyatdan  daha  90X  manfaatin  ar- 
tinlmasina  say  gostarmak. 

Miirakkab  va  ziddiyyatli  sosial-iqtisadi  proses 
olan  inflyasiya  maliyya  menecmentinin  ta§ki- 
linda  90X  boyiik  9atinliklar  yaradir.  inflyasiya 
§araitinda  muassisanin  normal  faaliyyat  gostar- 
masi  ibiin  zamri  kapitahn  hacmi  daim  artir  ki,  bu 
da  istifada  olunan  xammahn  qiymatinin  va  amak 
haqqi  xarclarinin  artmasi  ila  alaqadardir.  inflya¬ 
siya  bir  90X  hallarda  investisiya  layihasinin 
samaraliliyina,  maliyyalasma  saraitina  va  la- 
yihada  muassisanin  oz  xiisusi  kapitalinin  i§tirak 
saviyyasina  tasir  edir.  inflyasiyamn  idara  edil¬ 
masi  kompleks  tadbirlarin  hayata  ke9irilmasini 
nazarda  tutur  ki,  bu  da  qiymatin  ciizi  artmlma- 
sina,  galirin  sabitlasdirilmasina  va  uygun lasdinl- 
masma  yonaldilir.  inflyasiyamn  idara  edilmasi 
mexanizmlari  onun  saviyya  va  xarakterindan, 
iqtisadiyyatm  movcud  vaziyyatindan,  tasarriifat 
sistemlarinin  galacak  inki§af  xususiyyatlarindan 
asili  olaraq  farqlandirilir. 


115 


«ELMi  0S0RL0R»  -  JV»2-2019 


MALiYYd  MENECMENTiNiN MUASIR  PROBLEMLdRl  I  O 
HdLLHSTiQAMdTLdRi 


Bazar  iqtisadiyyati  saraitinda  miihasibat 
U90tu  takes  maliyya-tasarriifat  faaliyyatinda  ba§ 
veran  amaliyyatlan  qeyda  almaqla  mahdudla§- 
mamali,  xarici  iqtisadi  faaliyyatin  ta§kilina,  val- 
yuta  amaliyyatlannin  yerina  yetirilmasina  faal 
nazarati  tamin  etmalidir.  Miihasibat  U90IU  siste- 
minin  takmillasdirilmasinin  asas  istiqamat- 
larindan  biri  muhasibat  U90tu  va  maliyya  u9otu 
arasmda  qar§ihqh  alaqa  modelinin  formala§dinl- 
masidir.  Diinyamn  bir  90X  olkalarinda  vergi 
u90tu  dinamik  §akilda  inki§af  edir,  Azarbaycamn 
U90t  praktikasinda  “vergi  U90IU”  anlayi§i  istifada 
olunur,  lakin  bu  termin  olka  qanunvericiliyi  ila 
r  a  s  m  i  1  a  §di  ri  lm  ami  sdir .  Bela  ki,  moveud  qanun- 
vericilikda  yalmz  “galirlarin  va  xarclarin  u90tu” 
termini  qabul  edilmi§dir. 

Diinyamn  pe§akar  miihasiblari  tarafindan  mii- 
hasibat  va  vergi  U90IU  sisteminin  iki  modeli: 
“Qita”  (kontinental)  va  “Ingilis-Sakson”  qabul 
edilmisdir.  “Qita”  modelinda  muhasibat  va  vergi 
u90tu  faktiki  olaraq  iist-iista  diisiir,  “ingilis-Sak- 
son”  modeli  miixtalif  maqsadlar  giidan  muhasi¬ 
bat  va  vergi  u90tunun  iki  miistaqil  sistem  kimi 
paralel  suratda  faaliyyat  gostarmasini  nazarda  tu- 
tur.  Omlak  vergisi  iizra  vergiya  calbolunma  ba- 
zasi  muhasibat  u9otu  malumatlan  asasinda  for- 
malasir  Manfaat  vergisi  iizra  vergi  bazasmi  for- 
malasdmnaq  ii9un  asas  informasiya  manbayi 
kimi  vergi  u90tunun  malumatlan  91x15  edir.  Fik- 
rimizca,  vergiya  calbolunma  bazasimn  saffafli- 
gma  nail  olmaq  ii9iin  miihasibat  u90tundan  alava 
informasiyalar  alda  edilmalidir. 

Miiasir  bazar  iqtisadiyyati  saraitinda  firma  va 
§irkatlarda  miihasibat  u90tunu  va  maliyya  hesa- 
batlanm  beynalxalq  standartlara  uygunlasdimiaq 
U9un  xarici  va  daxili  miihitin  dayisilmasi  barada 
diiriist  va  dolgun  informasiyalann  toplanmasi  va 
onun  asasinda  effektiv  idaraetma  qararlannm 
qabulu  miistasna  ahamiyyat  kasb  edir.  Bu 
masalanin  hallinda  idaraetmanin  yeni  konsepsi- 
yasi  olan  kontrolinq  boyiik  rol  oynaya  bilar.  Uqot 
sahasinda  kontrolinqin  vazifasi  miixtalif  rahbar- 
lik  saviyyalarinda  idaraetma  qararlannm  qabulu 
U9un  biitun  zaruri  informasiyalann  toplanmasi  va 
email  sistemi  yaratmaqdir.  Kontrolinq  ham9inin 
planla§dirma,  informasiya  taminati,  nazarat  va 
adaptasiya  proseslarini  alaqalandirmaya  imkan 
verir. 


N0TIC0 

Maqalada  maliyya  meneementinin  ta§kili 
problemlarinin  sistemli  sakilda  tadqiqi  a§agidaki 
elmi-nazari  naticalar  9ixarmaga  va  takliflar  irali 
sumaya  asas  verir. 

1.  Maliyyanin  klassik  nazariyyasinin  qar- 
9ivasinda  asasan  markazla^dirilmis  maliyya  inki- 
saf  etdirilmis  va  sistemilasdirilmisdi.  Kapitahn 
inkisafi  va  beynalmilalla§masi,  transmilli 
sirkatlarin  rolunun  artmasi,  istehsahn  tamarkiiz- 
lasmasi  prosesi,  biznesin  resurs  taminati  siste- 
minda  maliyya  resurslannm  ahamiyyatinin  art¬ 
masi  XX  asrin  ortalannda  istanilan  iqtisadi  siste- 
min  asas  sistemyaratma  saviyyasinda,  yani  tasar- 
riifat  subyektinda  maliyyanin  rolunun  nazari 
cahatdan  dark  edilmasini  zarariyyata  qevirdi. 

2.  Ke9an  asrin  ikinci  yansin  maliyya  elmi- 
nin  inki^afinda  prinsipca  yeni  marhalanin  baslan- 
gici  oldu,  yani  maliyyanin  neoklassik  nazariy- 
yasi  inkisaf  etdirildi.  Biznesin  inkisafi,  maliyya 
bazarinin  mohkamlanmasi  va  bank  sektomnun 
geni§lanmasi  ila  alaqadar  praktiklar  tarafindan 
talabatin  son  daraca  artmasi  maliyyanin  neoklas¬ 
sik  nazariyyasinin  suratla  inkisafina  gatirib  qixar- 
nrisdi. 

3.  Maliyyanin  neoklassik  nazariyyasi  kapi- 
tal  bazarlannm  inki§af  qanunauy-  gunluqlanm 
va  onlann  i§tirak9ilannm  davram§  mantiqi  va 
prinsiplarini  nazari  cahatdan  asaslandinr.  Bazar 
iqtisadiyyati  §araitinda  miiassisa  kapital  bazan 
ila  bilavasita  miinasibatda  faaliyyat  gostarir.  La- 
kin  miiassisa  maliyyasinin  idara  edilmasi  takca 
maliyya  bazanndaki  amaliyyatlardan  ibarat  deyil 
Qiinki  maliyya  bazanndaki  amaliyyatlar  pul 
axim,  investisiya,  borc-istiqraz  amaliyyatlannin 
idara  edilmasi  iizra  apanlan  miixtalif  nov  amaliy- 
yatlann  yalmz  bir  hissasidir.  Mahz  bu  vaziyyat 
maliyya  meneementinin  nazari  asaslannm  isla- 
nilmasi  ii9un  asas  olmu§  U9  elmin:  maliyyanin 
neoklassik  (miiasir)  nazariyyasi,  miihasibat 
uqotu  va  idaraetmanin  iimumi  nazariyyasinin 
birlasmasindan  miistaqil  elmi-praktiki  istiqamat 
kimi  formala^misdir. 
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CoBpeMeHHbie  npoSjieMbi  u  peuieHUH  (JumaHCOBoro  MeHe/j2KMeHTa 


Pe3iOMe 

Lfejib  HCCJieAOBaHHa:  pa3pa6oTaTb  HayuHyio  kohucfiumk)  coBcpmcHCTBOBaHHH  ynpaBjicHun  c|)HHaHcaMH 
h  r)(|)(|)CKTHBHOH  opraHH3au,HH,  o^hobpcmchho  ynyuman  (|)HHaHCHpoBaHHC  npe^npHUTHH . 

MeTO^ojiorHB  HCCJie/jOBaHuii :  TeopeiHuecKOH  h  MeTo^ojiorHuecKOH  ochoboh  Hccjie^OBaHira  hbjihiotch 
Tpy^bl  KJiaCCHKOB  3KOHOMHHCCKOH  HayKH  H  BC^yLUHX  yHCHbIX-3KOHOMHCTOB,  3aKOHbI,  npHfflJHIIbl  H 
3aKOHHOCTb  pbIHOHHOH  3KOHOMHKH. 

CpaBHeHHe  b  Hccac^OBaHHHx,  HaynHan  a6cTpai<uHH,  aornnccKoc  o6o6m,eHHe,  CTaTHCTHHCCKHH  aHajiH3, 
IIpHKJia^HOH  nORXOJX  H  T.  JX.  MCTO^bl  6bIJIH  HCnOJIb30BaHbI. 

Pe3yjibTaTbi  HCCJie/jOBaHiiH:  TfeyueHa  ponb  3(JxJ)eKTHBHoro  (J)HHaHCOBoro  MeHe,zpKMeHTa  b  okohomhkc  h 
npo6neMbi  ero  (J)MHaHCMpoBaHMii.  B  pe3yjibTaTe  uccjic^OBaHmi  p kj\  npe^yio>KCHHH  noKa3biBaiOT,  hto 
npHmrrae  3thx  coo6pa>KCHHH  h  pcKOMermauMM  mo>kct  ycKopHTb  pa3BHTHe  npe^npmmiM  B  AaepdaiwKaHe. 

KjnoneBbie  cjiOBa:  (punancbi,  npednpimrnue,  MenedotcMewn. 


Najafzade  A.  M 

Modern  problems  and  solutions  of  financial  management 
Summary 

Purpose  of  the  research:  The  purpose  of  the  research  is  to  develop  a  scientific  concept  on  improving  finan¬ 
cial  management  and  effective  organization  at  the  same  time  improving  the  financing  of  enterprises. 

Methodology  of  the  research:  Theoretical  and  methodological  basis  of  the  research  are  the  works  of  classics 
of  economics  science  and  leading  economist  scientists,  principles  and  legality  of  market  economy. 

Comparison  in  research,  scientific  abstraction,  logical  summarization,  statistical  analysis,  application-orien¬ 
ted  approach,  etc.  methods  were  used. 

Results  of  the  research:  Investigating  the  role  of  effective  financial  management  in  the  economy  and  its 
funding  problems  have  been  studied.  As  a  result  of  the  research,  a  number  of  proposals  suggest  that  the  adoption 
of  these  considerations  and  recommendations  can  accelerate  the  development  of  enterprises  in  Azerbaijan. 
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